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Welkom

Koffie smaakt nergens precies zoals thuis.

Ook niet als hij op precies dezelfde manier

gezet wordt. Als je dat snapt, dan snap je
place based impact.

Maatschappelijke problemen blijven een papieren werkelijkheid totdat we naar die problemen toe
gaan: in de straat, in het park of in het buurthuis. Dat is de plaats waar we herkennen welke factoren
een rol spelen in het welzijn van mens en milieu, en dat is ook de plaats waar een positieve verandering
gemaakt kan worden.

Tegelijk hebben instanties niet de middelen om zelf continue aanwezig te zijn op de plekken in de
samenleving waar het verschil gemaakt kan worden. Dit vraagt om een vorm van beleidsontwikkeling
en impact-maken die geént is op het maken van impact in de specifieke lokale context, maar die wordt
gerealiseerd door een netwerk van actoren die daarbinnen vanuit hun rol en mandaat een aandeel in
hebben.

THRIVE Institute is verheugd dat u geinteresseerd bent in de Place Based Impact Investment
Academy. Daarin werken wij aan het versterken en stroomlijnen van lokale impactnetwerken. Dus wilt
u een als coalitie meer impact maken, uw kennis over place based impact verbreden of een
impactfonds lanceren. Lees dan vooral verder!



THRIVE

INSTITUTE

Over THRIVE

THRIVE kijkt met professionals naar wat zij nodig hebben om meer impact te
realiseren binnen hun context. Samen gaan wij aan de slag om naast financiéle
winsten ook maatschappelijke winsten te genereren. Dit doen wij door gelijk de
koppeling naar actie te maken en te implementeren. Wij snappen dat veel zaken
bij elkaar komen: je dient te anticiperen op belangen, ontwikkelingen en
tegenslagen. Aandacht voor al deze vlakken maakt duurzame verandering
mogelijk, maar vraagt ook een beetje lef. Lef om anders te denken en anders te
doen. Met de juiste kennis, energie en inspiratie, werken wij aan complexe
uitdagingen en ambities. Onze blik op uitdagingen en kansen is vierledig:

De wereld is complex. Daarin navigeren en impact maken lukt niet met enkel een
goed plan. Complexiteit kunnen omarmen en gebruiken als een bron voor meer
impact helpt bij het maken van nég meer impact.

Wetenschap creéert waardevolle kennis voor complexe uitdagingen, maar het
valoriseren en vertalen naar toepassing is moeilijk door tijdgebrek. Onze rol in het
begrijpelijk maken van wetenschap voor de samenleving is cruciaal.

Wij brengen ondernemerschap naar het impactdomein: kunnen anticiperen op
veranderingen, anderen overtuigen in jouw verhaal en ambities en iets kunnen
creéren vanuit het niets.

Kunnen samenwerken en problemen beschouwen vanuit een ecosysteem is voor
het maken van duurzame impact essentieel. Impact raakt vaak aan complexe
vraagstukken. Daarin opereert niemand alleen en wij zijn daarin je beste vriend.
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De frisse methode
waarmee op doelmatigheid
wordt gestuurd en meters
kunnen worden gemaakt, is
een prettige manier van
werken.

Projectcodrdinator regio
Noordoost Fryslan

Onze
Visie

Place based

Place-based impact investing is een aanpak om via een impact investeringsfonds en een krachtig
impactsysteem stedelijk-maatschappelijke uitdagingen aan te pakken. Het begint met
impactondernemers en groeit uit tot een brede samenwerking om regio's te versterken.

Investeren in plaatsgebonden impact verlangt een oriéntatie op uitdagingen, kansen en middelen op
een lokale schaal. Deze context heeft vaak unieke aspecten waarmee gewerkt kan of moet worden. De
plaatsgebonden impact-benadering heeft momentum vanwege de groeiende erkenning van het
belang van lokale oplossingen voor complexe uitdagingen.

Om te functioneren in een lokaal impact landschap is een specifieke set aan kwaliteiten nodig. Door
een place-based approach snapt, voelt en ziet men wat duurzame meerwaarde creéert in de stad of
regio.
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Voor Wie

De academie is gericht op professionals van
organisaties die zich inzetten voor het maken van
impact. Denk daarbij aan beleidsmakers,
onderzoekers, kwartiermakers, directeuren van
afdelingen en investeerders.

Professionals van verschillende niveaus van
ervaring en achtergronden zijn welkom.
Deelnemers moeten mandaat of toegang
hebben om vanuit hun rol of organisatie
impactinitiatieven te ontplooien.

Impact Partners

Deelnemers worden ook
ondersteund in het vinden van
geschikte coalitiepartners. Denk aan
kennisinstituten, nieuwe netwerken,
overheden, investeerders of andere
relevante instanties die helpen bij
(het schalen van) impact.
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Kennismaken met de Academy

Deelnemers aan de PBIl Academy krijgen kennis en
elementen aangereikt waarmee ze impact kunnen
maken en opschalen in de lokale context. Een
resultaatgericht programma dus, met een hands-on
aanpak. Dat maakt de academy uniek.

PBIl in one day

PBIl in One Day is een toegankelijke kennismakingsdag waarbij deelnemers zich oriénteren op de
mogelijkheden in de academy. Tijdens deze dag wordt er aandacht besteed aan o.a. reflexief
monitoren, het identificeren van de juiste partners en (business)modellen in de nieuwe economie.
Na de dag heb je meer kennis over place based impact maken en staat het je vrij om met ons in
gesprek te gaan over het volgen van je eigen leergang in de PBII.

Duur: 1 dag Aantal bijeenkomsten: 1 Deelname: als individu of als coalitie

Module 1 Introductie

De introductiemodule is voor iedereen het startpunt van de academy. Tijdens deze module wordt
geidentificeerd wat aanwezig is in de coalitie, wordt de kennis op inhoudelijke onderwerpen naar
het vereiste niveau gebracht en identificeren we de benodigde bouwstenen voor PBII
implementatie in jouw context. Aan de orde komen urgentie, onderzoek & analyse, partnerschap
& netwerkbeheer, doelstellingen en impact meten. Ook wordt er aandacht besteed aan
operationalisering van een coalitie en worden er best practices behandeld.

Duur: 6 maanden Aantal bijeenkomsten: 6 Deelname: als individu of als coalitie

Na de introductiemodule kun
je kiezen om een of meerdere
van de andere modules in de
academy te volgen.
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De Modules

De academy begint altijd met de introductiemodule. Hoewel de
modules volgordelijk zijn ingestoken, wordt per deelnemer of coalitie
bekeken welk programma de juiste ontwikkellijn biedt voor de
betreffende context. Het is soms wenselijk om modules over te slaan

of te verlengen.

Module 2 Actieplan

Deelnemers gaan in
coalitieverband aan de slag
met concrete actiepunten -
zoals partners, prioriteiten,
planning, funding en KPI's - en
leren denken in interventies en
gezamenlijke impact.

Duur: 6 maanden
Aantal bijeenkomsten: 6
Deelname: als coalitie

Doelen:
* Rollenin de coalitie zijn
duidelijk
e Impactdoelen zijn
gedefinieerd

Module 3 Opstart

We specificeren wat er nodig is
en wat werkt in jullie context.
Daartoe gaan we ook een begin
maken in uitvoering en denken
we na over het meten van
impact. In die volgorde.

Duur: 6 maanden
Aantal bijeenkomsten: 6
Deelname: als coalitie

Doelen:
e Eriseen operationele
planning
+ Uitvoer van eerste
interventies
» Concept van goverance

Module 4 Portfolio

De projecten die (moeten)
worden gestart gaan we
plotten in een breder
programma of strategie. lJe
krijgt een duidelijk inzicht in
wat jouw context (stad/regio)
mist.

Duur: 6 maanden
Aantal bijeenkomsten: 6
Deelname: als coalitie

Doelen:

o Portfolio-ontwikkeling
o Kwaliteitsanalyse

o Langetermijn strategie
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Module 5 Opschalen

Je hebt op kleine schaal al
impact gemaakt en wilt deze nu
gaan vergroten. We gaan de
veranderkracht van je coalitie
inzetten door nieuwe partners te

Module 6 Optimaliseren

Tijdens deze module helpen we
je groeien in effectiviteit en je
te positioneren als best
practice(r) in impact maken.

zoeken o]]]
impactdoelstellingen.

Duur: 6 maanden

Aantal bijeenkomsten: 6

Deelname: als coalitie

Doelen:
e Impact meten
o Portfolio-uitbreiding

Duur: 6 maanden
Aantal bijeenkomsten: 6
Deelname: als coalitie

jullie

Doelen:

o Best practices gedefinieerd
» Toekomstvisie

« Communicatie

o Nieuwe partners betrekken

Gedurende de maand werk je zelfstandige
aan opdrachten om de implementatie naar

de praktijk te realiseren. Een module duurt
zes maanden en elke maand vindt er één

fysieke sessie
volledige dag.

plaats gedurende een

De vaste locatie voor de sessie is
Rotterdam, lunch inbegrepen. Andere
locatie voor volledige coalitie mogelijk in
overleg.



Impact Investeren

Motivatie om te investeren in (place based)

Banken, pensioenfondsen en dienstverleners

impact komt vanuit die klanten met een maatschappelijke
e Publieke investeerders, doelstelling willen bedienen.
overheidsinvesteerders en
onwikkelingsmaatschappijen die voldoende Fondsen die meer impact willen bereiken ten
financiéle basis willen leggen voor aanzien van hun doelstelling en hun
ondernemingen zodat private investeerders schenkingscapaciteit willen laten groeien.
in willen stappen bij impactgedreven
ondernemingen.
Van de 1.013

n = 1,013; excludes organizations for which headquarters location was unknown

Western, Morthern,

LS. & Canada & Southern Europe Eastern Europe & Central Asia

0.1% of impact ALM
Middle East &
Horth Africa

East Asia

.

Latin America & Caribbean
(incheding Mexico)

1% of impact ALIM | y Oceania
a =

M 2% of impact ALIM

Southeast Asla

1% of impact AUM

1+ biljoen

Het Global Impact Investment
Network schatte in 2022 de
omvang van de wereldwijde impact
investeringsmarkt op 1.164 biljoen
dollar.

Social Impact Fonds Rotterdam

Cumulatieve uitstroom naar werk

Impact

investeringsorganisaties

met een hoofdlocatie is
het overgrote deel
gevestigd in ontwikkelde
marketen, primair ‘U.S. &
Canada’ (50%) en
‘Western, Northern, &
Southern Europe’ (31%).

Het overgrote deel van de
impact AUM wordt
beheerd door organisaties
met een hoofdvestiging in
ontwikkelde markten
(92%), waarvan 55% in
Europa.

Fonds
Rotterdam is een place based
impact investeringsfonds. Door

in sociaal
wordt
verbetering

nagestreefd op van enkele van
de hardnekkigste opgaven van

400 -
339 Het Social
350
300 /
250 228 / te  investeren
200 / ondernemerschap
lrj-i T
o / substantiéle
100
50
7 de stad.
0

2020 2021 2022

e

//.
THRIVE

INSTITUTE



Creative Team

Het kernteam van de Academy bestaat uit
experts van THRIVE. Per vak of module worden
ook externe experts betrokken. Deelnemers
bouwen daarmee tijdens de academy ook aan een
netwerk van relevante experts.

Juliétte Boughouf

Expert complexe systemen

Juliétte werkt binnen en buiten de landsgrenzen aan het verkennen
en bouwen van complexe ecosystemen. Haar expertise ligt in het
definiéren van rollen en het activeren van de juiste personen.
Daarbij maakt ze gebruik van de vertaling van wetenschap naar de
praktijk (valorisatie) en denken vanuit complexiteit.

Tijdens de academy maken deelnemers
kennis met experts van THRIVE en externe
specialisten in het veld van ecosystemen,
investeren, impact ondernemerschap,
complexiteit, nieuwe waarden en meer.

Han van Nieuwaal
Expert Onderzoek en Tooldevelopment

Han is expert in de ontwikkeling van
samenwerkingen en ecosystemen. Het
onderzoeken van de juiste vraagstukken
en leemtes en het ontwikkelen van Bart Meijs
interventies die een samenwerking dragen
of accelereren, vervullen daarin een
centrale rol.

Expert Impact Investeren

Bart Meijs werkt met overheden,
ankerinstituties en ondernemers in het
hart van de impact economie. Hij doet dit
vanuit zijn rol als expert in place based

Word onderdeel van een investeren.

community waarin netwerken,
experts en voorlopers
samenkomen.
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Informatie

Deelname door een volledige

coalitie in een eigen traject start op
ieder gewenst moment. Hierbij
wordt extra aandacht besteed aan
het bouwen van een coalitie.
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Deelname als individu vindt plaats in
een groep. Deze start vanaf 8
personen. .l
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Pricing per individu:
4000 euro (ex. btw)

Pricing per coalitie:
32500 euro (ex. btw)

| -

Contact

EMAIL info@thriveinstitute.nl

WEBSITE www.thriveinstitute.nl

ADRES Stationsplein 45, 3013 AK Rotterdam iﬁ
CIC - 4e verdieping
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